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KOMUNIKAT
dotyczacy zmiany na stanowisku
Prezesa Zarzadu spétek ZUK i PUK

Burmistrz Dominik Michalak z Radami Nadzorczymi oraz Prezes Zarzadu, Monika Kujawska, podjeli
wspolnie decyzje o rozpoczeciu procesu sukcesji, ktory pozwoli na wylonienie nowego prezesa
zarzadoéw spoétek ZUK i PUK.

Monika Kujawska objeta stanowisko Prezesa w 2021 roku, w trudnym momencie, gdy spétki zmagaty sie z
powaznymi wyzwaniami operacyjnymi i finansowymi. W tamtym czasie Spétki borykaty sie

z problemami rentownosci, stanem technicznym sprzetu, brakami sprzetu, problemami pracowniczymi oraz innymi
nieprawidtowosciami. Mozna powiedzie¢, ze byta to misja o charakterze ratunkowym.

Dzieki zaangazowaniu i skutecznym dziataniom Prezes oraz catego zespotu pracownikéw spétek PUK i ZUK udato sie
nie tylko ustabilizowa¢ sytuacje spétek, ale réwniez wdrozy¢ kluczowe zmiany, ktére przynosza juz widoczne
efekty. W trakcie kadencji Prezes Moniki Kujawskiej zakupiono m.in. 19 pojazdéw, w tym autobusy i busy do
przewozu oséb z niepetnosprawnosciami oraz ciezaréwki

i specjalistyczne pojazdy, niezbedne do realizacji kluczowych zadan spétek.

Dokonano modernizacji infrastruktury, w tym remontéw budynkdéw i biur oraz unowoczes$nienia sprzetu IT.
Zreorganizowano spoétki, zwiekszono przychody, a takze rozszerzono dziatalno$¢ na nowe rynki i ustugi, takie jak
pogotowie dla zwierzat i inwestycje drogowe. Te dziatania znaczaco poprawity operacyjnos¢ spétek i ich
przygotowanie na przyszte wyzwania. Obecnie ZUK i PUK sg w stabilnej kondycji finansowej, co stanowi solidng
podstawe do ich dalszego rozwoju. Misja Prezes Moniki Kujawskiej zostata wypetniona.

W zwigzku z nowg sytuacja i nowymi wyzwaniami stojacymi przed spétkami, Burmistrz, Rada Nadzorcza oraz
Prezes uznali, ze kolejnym krokiem powinno by¢ powotanie nowego lidera. Nowy Prezes bedzie odpowiedzialny za
dalszg optymalizacje operacyjna, sprawng realizacje potrzeb gminy i jej mieszkancéw, rozwdj organizacyjny oraz
zwiekszenie komercjalizacji dziatalnos$ci spétek.

Zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu bedzie miata charakter planowy i ewolucyjny. Nastepca zostanie wytoniony
w przejrzystym procesie konkursowym. W pierwszym etapie obejmie stanowisko wiceprezesa, a w ramach procesu
wdrozenia Monika Kujawska bedzie przekazywac swoje obowigzki, aby zapewni¢ ptynne przejscie i niezakiécong
ciggtos¢ zarzadzania.

Taki plan sukcesji pozwoli na utrzymanie stabilnosci zarzagdzania, skréci czas adaptacji nowego Prezesa oraz
zapewni realizacje diugoterminowych celéw strategicznych spétek. Dzieki temu spétki beda mogty dalej sie
rozwijaé, zachowujgc efektywnos¢ operacyjng i organizacyjng, a pracownicy beda mieli pewnos¢ co do przysztosci
firmy.

Przewodniczgacy Rad Nadzorczych
spétek ZUK i PUK
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Burmistrz Dominik Michalak z Radami Nadzorczymi oraz Prezes Zarzqdu, Monikg Kujawskg, podjeli
wspdlnie decyzje o rozpoczeciu procesu sukcesji, ktdéry pozwoli na wytonienie nowego prezesa
zarzqddw spdtek ZUKi PUK.

Monika Kujawska objeta stanowisko Prezesaw 2021 roku, w trudnym momencie, gdy spbtki zmagaty
sie z powaznymi wyzwaniami operacyjnymi i finansowymi. W tamtym czasie Spbtki borykaty sie
z problemami rentownosci, stanem technicznym sprzetu, brakami sprzetu, problemami
pracowniczymi oraz innymi nieprawidtowosciami. Mozna powiedzieé, ze byta to misja o charakterze
ratunkowym.

Dzigki zaangazowaniu i skutecznym dziataniom Prezes oraz catego zespotu pracownikéw spotek
PUK i ZUK udato sie nie tylko ustabilizowaé sytuacje spotek, ale rowniez wdrozyé kluczowe zmiany,
ktére przynoszq juz widoczne efekty. W trakcie kadencji Prezes Moniki Kujawskiej zakupiono m.in. 19
pojazddw, w tym autobusy i busy do przewozu osdb z niepetnosprawnosciami oraz cigzaréwki
ispecjalistyczne pojazdy, niezbedne do realizacji kluczowych zadan spétek.

Dokonano modernizagji infrastruktury, w tym remontéw budynkédw i biur oraz unowoczesnienia
sprzetu I T. Zreorganizowano spdtki, zwigkszono przychody, atakze rozszerzono dziatalno$é na nowe
rynkiiustugi, takie jak pogotowie dla zwierzgtiinwestycje drogowe. Te dziatania znaczgco poprawity
operacyjnos¢ spbdtek i ich przygotowanie na przyszte wyzwania. Obecnie ZUK i PUK sg w stabilnej
kondygji finansowej, co stanowi solidng podstawe do ich dalszego rozwoju. Misja Prezes Moniki
Kujawskiej zostata wypetniona.

W zwigzku z nowq sytuacjg i nowymi wyzwaniami stojgcymi przed spdtkami, Burmistrz, Rada
Nadzorcza oraz Prezes uznali, ze kolejnym krokiem powinno byé powotanie nowego lidera. Nowy
Prezes bedzie odpowiedzialny za dalszg optymalizacje operacyjng, sprawng realizacje potrzeb
gminy ijej mieszkancdw, rozwdjorganizacyjny oraz zwiekszenie komercjalizacji dziatalnoéci spotek.

Zmiana na stanowisku Prezesa Zarzqdu bedzie miata charakter planowy i ewolucyjny. Nastepca
zostanie wytoniony w przejrzystym procesie konkursowym. W pierwszym etapie obejmie stanowisko
wiceprezesa, aw ramach procesu wdrozenia Monika Kujawska bedzie przekazywaé swoje obowigzki,
aby zapewnié ptynne przejécie i niezaktbdcong ciggtoéé zarzqdzania.

Taki plan sukcesji pozwoli na utrzymanie stabilnoéci zarzqdzania, skroci czas adaptacji nowego
Prezesa oraz zapewni realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych spdtek. Dzieki temu spotki
bedq mogty dalej sie rozwijac, zachowujge efektywnoéé operacyjng i organizacyjng, a pracownicy
bedg mielipewnosé codo przysztosci firmy.

Przewodniczgcy Rad Nadzorczych
spdtek ZUKiPUK
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